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I. IDEALUL NOSTRU EDUCATIV

Sa ne pregatim copiii in asa fel, Incat sa le asigurdm succesul profesional si

social 1n viata.
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II. MISIUNEA SCOLII NOASTRE

Sa asigure pregatirea scolara a tuturor elevilor pentru continuarea cu succes a studiilor
Sa le ofere elevilor cunostinte teoretice si practice necesare integrarii in viata sociala,
avand 1n vedere §i integrarea europeana a tarii noastre

Sa ii formeze pe elevi in spiritul respectului fatda de valorile morale si religioase

Sa ii deprinda pe elevi cu un comportament civilizat in scoald, in familie si Tn societate
Sa le dezvolte elevilor gustul pentru frumosul artistic

Sa ofere elevilor si intregului personal didactic si nedidactic un mediu ambiental
frumos, curat si functional

Sa garanteze ordinea, disciplina si siguranta in scoald

Sa favorizeze lucrul in echipa, sprijinind orice initiativa personala sau colectiva care
urmareste Tmbunatatirea rezultatelor unitatii scolare

Sa dezvolte parteneriate cu reprezentantii comunitatii locale: consiliul local,
inspectoratele scolare, organizatiile reprezentative ale parintilor, politia etc.

Sa creeze o traditie a scolii, la care sa adere elevii, cadrele didactice, personalul

nedidactic, paringii



III. ANALIZA DIAGNOSTICA A UNITATII SCOLARE

3$& ANALIZA MEDIULUI INTERN

1. CULTURA ORGANIZATIONALA

a. Organizarea elevilor
0 Efectivele de elevi si dinamica acestora
Scoala are un numar mare de elevi, repartizati in clase cu efective care, in multe situatii,

depdsesc limita maxima admisa de lege conform urmatorului tabel care prezinta situatia din anul

scolar 2019 - 2020:

Nr. clase Nr. Elevi
Ciclul primar 21 545
Ciclul primar ADS 1 15
Ciclul gimnazial 17 453
Total 39 1013

Aceasta impune o activitate sustinutd in timpul orelor din partea fiecarui cadru didactic si o
buna organizare a activitatii. Aparitia clasei pregatitoare a creat si problema spatiului din cauza
faptului ca in clasele acestor elevi nu se poate invata dupa-amiaza. Am reusit sa rezolvam bine

acesta situatie, desfiintand cabinetul ciclului primar, unul dintre cele doua laboratoare de



informatica si cabinetul de artd plastica. De asemenea, cabinetele de chimie si de biologie au fost
transformate in sali de clasa.
Dinamica efectivelor de elevi in ultimii cinci ani, conform graficului de mai jos,

marcheaza, dupd o crestere in primii ani o scadere, chiar dacé aceasta este mica..

EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI iN PERIOADA 2015 -2020
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S-a Inregistrat o scadere a numarului de elevi atat la ciclul primar, cat si la ciclul gimnazial
in ultimii ani, probabil si ca o consecinta a scaderii In general a numarului de copii, fiindca, in
continuare, scoala noastra este solicitata de parinti care nu sunt din circa scolara.

In anul scolar 2020/2021, sunt inscrisi 984 elevi (14 sunt persoane private de libertate de
la Penitenciarul Rahova nscrise in Programul 4 doua sansa invatamant primar), fiindca s-au
infiintat patru clase pregétitoare, unii dintre elevii acestor clase nefiind din circa scolara,
solicitand si obtinand din partea inspectoratului inscrierea la scoala noastra. Acesti elevi au

fost atrasi printr-o serie de parteneriate cu gradinitele din apropierea scolii.



Prognoza rezultatd din recensamantul efectuat de cadrele didactice nu arata o scadere a

numarului de elevi, asa cum indica graficul de mai jos.
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CONCLUZIE: Scoala trebuie sa gaseasca modalitafi de mentinere relativ constanta a
numarului de elevi si chiar de crestere a acestuia printr-o ofertd educationala atractiva si
diversificata. Parteneriatele cu gradinitele vor fi continuate, fiind o foarte buna solutie pentru

atragerea de elevi. Vor fi organizate si alte activitdti care sa indrepte copiii cétre scoala noastra.

0 Repartizarea responsabilitatilor elevilor

Exista 1n scoald consiliul elevilor, care este alcdtuit din cate un reprezentant al fiecarei
clase. Acest consiliu este condus de un presedinte si doi vicepresedinti, care raspund unul de
ciclul primar si altul de ciclul gimnazial. Din partea consiliului de administratie al scolii de
activitatea acestui consiliu raspunde un cadru didactic.

La nivelul claselor existd in fiecare colectiv o repartizare precisd a sarcinilor, dar

activitatea nu s-a derulat constant, in ultimul an fiind afectata si de pandemie.




CONCLUZIE: Exista la nivelul scolii o organizare buna a elevilor, fiind necesar ca

aceasta sa se Tmbunatateasca la nivelul claselor.

0 Rezultatele la invatitura

Din analiza rezultatelor la invatatura in ultimii cinci ani se poate observa din graficul de

mai jos o crestere relativ constanta si la nivel ridicat a nivelului de promovare, ceea ce

demonstreaza eficienta procesului de predare-invatare.
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Fata de anul scolar 2018/2019, scoala a Inregistrat In anul scolar trecut o crestere a
procentului de promovare, atat la ciclul primar cat si la ciclul gimnazial.
Am reusit sd atingem un standard multumitor al pregatirii elevilor, dar rezultatele la
invatatura pot fi si mai bune.

Din situatia promovarii evaludrii nagionale 1n ultimii cinci ani, prezentatd in graficul de mai
jos, rezulta ca procentul de promovare a fost multumitor, desi doi ani aconsecutivi s-a Inregistrat o

scadere a procentului de promovare.



Procentde promovare
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Din discutiile avute cu responsabilii ariilor curriculare, s-au desprins citeva cauze ale acestei
situatii in care rezultatele nu au fost multumitoare:

o fluctuatia cadrelor didactice la acelasi colectiv de elevi;

e prezenta 1n unii ani scolari a unor cadre didactice debutante a caror lipsa de experienta a

afectat pregitirea elevilor;

¢ inconstanta dificultatii subiectelor de examen, care a determinat uneori rezultate foarte
slabe la anumite obiecte;

e nivelul general de pregatire diferit al colectivelor de elevi de la un an la altul;

e o diferenta mare intre rezultatele de la limba romana si rezultatele de la matematica, la
care s-au inregistrat constant medii mai mici decat la romana, ducand la scaderea
procentului de promovare pe scoala.

Se poate observa cd in 2015 -2016 procentul de promovare a fost de 85,50%, a crescut in
2016 — 2017, cand procentul a fost de 86,56%, pentru ca in anul urmator sa scada la 67,81% mai
ales din cauza rezultatelor la matematica. S-a inregistrat apoi o scadere: 60,86% si in 2019/2020
procentula fost 76,92%.

Aceasta fluctuatie este cauzatd de notele la matematicd, limba romana avand constant procente

ridicate de promovare.



Rezultatele la olimpiadele scolare din ultimii trei ani sunt prezentate in tabelele urmatoare:

AN SCOLAR 2016 /2017

Premiul I | Premiul al II-lea | Premiul al III-lea | Mentiuni | Total
sector 1 4 7 4 16
municipiu - - - - -
AN SCOLAR 2017 /2018

Premiul I | Premiul al II-lea | Premiul al III-lea | Mentiuni | Total
sector 2 3 2 5 12
municipiu - - - - -
AN SCOLAR 2018 /2019

Premiul I | Premiul al II-lea | Premiul al III-lea | Mentiuni | Total
sector 4 4 4 1 13
municipiu - 5 7 3 15

In anul scolar 2019/ 2020, nu s-au organizat olimpiade scolare din cauza pandemiei.

Se poate observa ca rezultatele la olimpiade sunt relativ constante, fara sa fie
spectaculoase. Exista preocupari ale cadrelor didactice pentru obtinerea de rezultate bune cu elevii
dotati. Ar trebui totusi imbunatatite aceste rezultate in anii urmatori.

Din discutiile cu responsabilii de compartimente a rezultat ca s-au obtinut numeroase
premii si la alte concursuri scolare, cum ar fi, concursul Comper, concursul Cangurul, concursuri

sportive.

CONCLUZIE: Rezultatele la invatatura sunt bune. Ca tinte ar putea fi stabilite cresterea
procentelor de promovare, cresterea numarului de premii la olimpiadele scolare si cresterea

procentului de promovare la evaluarea nationala.

b. Organizarea cadrelor didactice

Scoala are organigrama prezentata in pagina urmatoare.



DISCUTAT $I APROBAT IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE DIN DATA DE 10.09.2015 ORGANIGRAMA SCOALA GIMNAZIALA NR. 131
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Din aceastd organigramd, ca si din chestionarele aplicate cadrelor didactice, prezentate cu
interpretarea lor in capitolul referitor la resursele umane, se desprinde observatia ca nu exista
subordonari stufoase si ca personalul didactic nu resimte subordonarea ca o dificultate in afirmarea
profesionala.

Echipa mangeriala este apreciata pentru obiectivitate, corectitudine, implicare in activitatea
scolii, competenta profesionald si manageriald, intelegere si confidentialitate. Sunt de remarcat
numarul foarte mic de raspunsuri critice la adresa echipei de conducere si faptul cd membrii
corpului didactic se simt parte la intreaga activitate a scolii.

Tot din raspunsurile la chestionarul amintit reiese faptul ca echipa care alcatuieste serviciul
secretariat-administratie-biblioteca isi Indeplineste foarte bine sarcinile.Pentru volumul de munca,
se poate observa ca acest personal este insuficient, serviciul fiind insa foarte bine organizat, scoala

fiind bine ingrijita.

CONCLUZIE: Exista o buna organizare a personalului didactic si nedidactic, membrii

colectivului simgindu-se implicati in decizie si executie.

2. RESURSE

a. Resurse curriculare

O Programe

Se constata ca exista o buna concepere a schemelor orare, asa cum se poate observa din
capitolul V, Planuri operationale pentru anul scolar 2019/ 2020 unde este prezentata situatia din
acest an scolar.

La biblioteca scolii exista toate programele scolare in vigoare, bine aplicate, dupa cum se
poate vedea din planificarile prezentate conducerii scolii. Este de remarcat faptul ca se incearca o
omogenizare a colectivelor pe obiecte de studiu, fiind proiectate planificéri la nivelul catedrei
pentru a putea aplica teste unice la sfarsit de unitate. Aceste planificéri sunt insd dublate de
planificarile fiecarui cadru didactic, ce poate modifica alocarea numarului de ore in functie de
clasa pe care o are, reusind totusi sa parcurgd materia aproximativ in acelasi ritm pentru a aplica

testele unice la sfarsitul fiecarei unitati de invatare.



0 Manuale si materiale auxiliare

In scoald,exista manuale aprobate pentru toate obiectele de studiu. Ca un aspect particular,
se remarca procurarea de materiale auxiliare prin intermediul scolii, conform metodologiei ISMB,
acestea fiind discutate cu parintii si aprobate de catre comisiile din scoala. De asemenea, s-au
procurat prin scoala si alte materiale necesare predarii: harti, atlase, jocuri didactice etc.

Exista in scoala si au existat cadre didactice autoare de manuale si auxiliare scolare, care
sunt un sprijin real pentru constructia un curriculum personificat: Sofia Dobra, Dana Grasu,Dorin

Zapada, Anca Malea.
0O Oferta curiculara
Oferta curriculara a scolii este destul de bogata.

In acest an scolar, pe baza optiunilor elevilor si a optiunilor parintilor, care s-au facut in

scris, s-au ales urmatoarele optionale:

Clasele a V-a Literatura si alte arte.

Clasele a VI-a Icoane pe sticla, Complemente de matematica,
Clasele a VII-a Istoria imaginarului

Clasele a VIII-a Incursiuni in civilizatia omenirii

Fiecare optional este bine conceput, avand un argument, obiective de referintd, continuturi,
mijloace de evaluare, bibliografie si o planificare a activitatii, anuala si semestriala si fiind

aprobate de inspectorii de specialitate de la ISMB..

CONCLUZIE: Scoala dispune de bune resurse curriculare, avand initiative interesante

care favorizeaza o imbunatatire a procesului de invatare.

b. Resurse umane

O Cadre didactice



Colectivul de cadre didactice este destul de numeros, 55 de persoane in anul scolar trecut.
Se constata cd numarul de titulari este relativ mare,ceea ce determind o anumitd constanta a
miscdrii de personal care asigurd continuitatea la clasa, necesara la aceste varste scolare,
determinand, uneori, rezultatele mai bune la invatatura. Nu numai numarul mare de suplinitori
afecteaza procesul de invatamant, ci si schimbarea anuala a acestora determinata de politicile de
recrutare a resursei umane care au condus uneori la renuntarea la contituitatea acordata de scoala.
Aceasta migcare de personal este evidentiatd de tabelul de mai jos.

TITULARI SUPLINITORI TOTAL
An scolar 3 3 CADRE
VENITI| PLECATI |RAMASI|VENITI| PLECATI |RAMASI DIDACTICE
2016 /2017 2 1 39 4 3 14 53
2017 /2018 1 2 40 3 1 18 58
2018 /2019 3 2 42 3 4 15 57
2019/2020 1 2 38 2 1 17 55

Se poate observa si o imbunatatire a structurii pregatirii colectivului de cadre didactice,
fiindca cei care au obtinut gradul I si al II-lea sunt mai mulfi decat cei care au doar definitivatul

sau sunt debutanti, asa cum rezulta din tabelul de mai jos.

An scolar Total Doctorat Gr.1 Gr. al II-lea | Definitivat | Debutant | Fara studii
2016 /2017 53 4 18 11 12 8 -
2017 /2018 58 5 15 9 15 14 -
2018 /2019 57 5 16 12 16 8 -
2019/2020 55 3 17 11 16 8 -

Exista inca destui profesori cu gradul didactic definitiv, carora li se adauga numarul mare
de debutanti , ceea ce a impus o monitorizare serioasa din partea conducerii scolii, care a urmarit
permanent sa ofere conditii de formare continua personalului didactic.

A crescut numarul cadrelor didactice care au doctoratul si definitivatul, in anul scolar
2019/2020 fiind trei doctori. Sunt Tnscrisi, de asemenea, la master o serie de profesori.

A crescut in ultimii ani interesul cadrelor didactice pentru formarea continua, o serie ca

cadre didactice urmand cursuri de formare organizate prin proiecte europene sau masterate.
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Din chestionarele aplicate, rezultd o nevoie de formare a cadrelor didactice mai ales in
privinta pregatirii metodice, dar si a abilitarii in utilizarea platformelor on-line necesare predarii in
actualele conditii ale pandemiei.

Exista 1n colectiv si cadre didactice cu responsabilitati in pregatirea continud a cadrelor
didactice, fiind mentori pentru cadrele didactice debutante (Dorin Zapada, Sofia Dobra),
indrumatori de practica pedagogica pentru studenti (Sofia Dobra, Andreea Serban), formatori

nationali care au desfasurat mai multe cursuri (Sofia Dobra, Dorin Zapada).
O Personal didactic-auxiliar si personal nedidactic
In privinta personalului didactic auxiliar si nedidactic, se constata ci existd doisprezece

angajati cu norma intreaga: o secretara-sefd, o secretard, o bibliotecara, un administrator financiar,

un informatician, cinci ingrijitoare $i un muncitor de intretinere. De asemenea, existd si un post de



administrator financiar. Acest compartiment ar trebui marit, fiindca volumul de munca este foarte

mare.

CONCLUZIE: O parte a resursei umane are o Tnaltd competenta profesionald, dar sunt si
cadre tinere care trebuie indrumate. Personalul didactic-auxiliar si nedidactic este insuficient ca

numar.

¢. Resurse materiale si financiare
Scoala are spatii destinate orelor de curs, dispunand si de laboratoare si cabinete medicale,

asa cum se poate observa din tabelul de mai jos.

Sali de clasa 20
Laboratoare 2
Laborator de informatica 1
Cabinet formare cadre didactice 1
Cabinete medicale 2
Sala de educatie fizica (sala de clasa) 1

Scoala a trecut in urma cu 17 ani printr-un proces de reabilitare, la initiativa consiliului
local si de-abis in aceastd toamna a anului scola 2020/2021 a mai beneficiat de reparatii la
grupurile sanitare si zugraveli interioare. Spatiile au fost foarte bine intretinute prin contributia
Consiliului Reprezentativ al Parintilor din Scoala Nr. 131 si cu fonduri de la consiliul local, astfel
incat aspectul acestora este foarte frumos. Este de remarcat si faptul ca s-a organizat serviciul pe
scoald in asa fel, incat sa se asigure si In pauze supravegherea tuturor spatiilor pentru a nu se

inregistra distrugeri.



36 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

1. DESCRIEREA COMUNITATII

a. Relatiile cu Inspectoratul Scolar al Sectorului 5 si cu ISMB

Scoala a avut bune relatii cu inspectoratele, implicandu-se in toate activitétile coordonate

de acestea. A fost in fiecare an scolar centru de examen sau de evaluare.
b. Familiile elevilor
Mediul familial nu este intotdeauna si in suficienta masura propice educatiei elevilor

nostri. Chiar conditiile de locuit nu sunt bune, majoritatea elevilor stand, asa cum rezultd din

graficul de mai jos, intr-o zond cu locuinte care nu au canalizare si apa curenta.
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Din analiza ratei abandonului scolar, prezentata in graficul de mai jos, rezulta ca familia nu

este uneori interesatd de frecventarea cursurilor.
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Elevi care au abandonat scoala

Familia nu oferd, intotdeauna, motivatie pentru invatare, desi existd si numeroase situatii in
care parintii elevilor sunt interesati de studiu, fiind aldturi de scoala.

Consiliul Reprezentativ al Parintilor din Scoala Nr. 131 a sprijinit scoala si a cerut
introducerea uniformei scolii. De asemenea, pentru siguranta copiilor primaria a angajat o firma de

paza, care si-a dovedit eficienta de-a lungul timpului.

c. Relatiile cu politia

Scoala a avut o buna relatie cu politia de proximitate, organizand actiuni de prevenire a
infractiunilor in randul minorilor si de combatere a violentei.

Politia ne-a ajutat, inlaturand modelele nocive reprezentate de unii indivizi care pierdeau
timpul 1n jurul scolii. De asemenea, a intervenit adeseori, diminudnd agresivitatea persoanelor din

vecinatatea scolii.

c. Relatiile cu Consiliul Local al Sectorului S

Colaborarea cu Consiliul Local al Sectorului 5 a fost buna. Reabilitarea scolii este o

dovada a acestei colaborari. Elevii scolii noastre au participat la unele actiuni initiate de primarie.



Consilierii care au raspuns de scoala din partea consiliului local si din partea primarului au
participat la consiliile de administratie.

Tot consiliul local este cel care a ajutat scoala sa indeparteze murdaria din imprejurimi,
facutd de vecinii scolii, asigurand recipiente adecvate depozitarii resturilor din scoala. De
asemenea, ne-a acordat fondurile necesare pentru repararea canalizarii, asfaltarea curtii interioare,
amenajarea toaletelor si amenajarea rampelor de acces la intrarile in scoald. De asemenea, ne-a

oferit materiale de protectie in perioada pandemiei.

d. Relatiile cu alte institutii

Prin organizarea galeriei de arta a scolii, conducerea a stabilit o buna colaborare cu
Uniunea Artistilor Plastici, organizand in colaborare mai multe expozitii ale unor pictori

contemporani si ale elevilor scolii.

e. Relatii cu alte unitati scolare

S-au desfasurat parteneriate cu gradinite din sector, mai ales cu Gradinita Casuta Fermecata,
cu Gradinita 185, cu Gradinita Paradisul Verde si cu grdinita Nr.72 In urma carora numadrul de
elevi inscrisi la scoala noastra a crescut considerabil.

Scoala noastra a participat pana acum doi ani la programul POSDRU intitulat Solutii inovative
§i oportunitati pentru asigurarea accesului, participarii §i succesului scolar in invatamantul
obligatoriu SOS, colaborand cu ISMB, dar si cu celelalte scoli din proiect, participand la
schimburi de bune practici.Expertii care au fost selectati in urma aplicatiei de catre ISMB pentru
participarea la acest proiect au fost:

e Dorin Zapada — 4 doua sansa;

e Sofia Dobra — creativitate;

e Dana Grasu — consiliere;

e Marilena Bugaru — activitati extracurriculare.

S-au organizat in scoala noastrd schimburi de bune practici la a céror organizare au
participat mai multe cadre didactice din scoala noastra si la care au fost invitati experti din
proiect, din Bucuresti, din Buzau si din Italia, partenerul extern al proiectului..
Un alt proiect la care scoala noastra a participat a fost proiectul comunitar LIFT 2 (nr. 502357
— LLP- 1-2009-NL-COMENIUS-CMP), finantat de Comisia Europeana, in cadrul programului

international Lifelong Learning, in care doamna Sofia Dobra a lucrat ca expert.



Tot un proiect POSDRU la care am participat a fost Cadru de referinta al curriculumului national
pentru invagamantul preuniversitar: un imperativ al reformei curriculare, in care doamna Sofia Dobra a
fost expert pe termen scurt.

Alte proiecte si parteneriate desfagurate in ultimii ani de scoala sunt: Sa citim pentru mileniul 111
— parteneriat cu Gradinita nr. 270 si cu Gradinita nr. 169, Copiii invatd sa protejeze animalele —
proiect derulat la clasa a IV-a, concursul de desene Carrefour, Meseria-i bratara de aur — proiect
educational cu SC STARFOODS EM SRL, parteneriat interinstitutional derulat cu Gradinita nr.
185,Gradinita nr.35, Gradinita nr.169 si Gradinita nr.270, parteneriat educational derulat cu
Teatrul de animatie Tandarica.

Proiectul RODAWELL Centrul Romdno-Danez pentru Starea de Bine a Copilului

Generarea performantei in Invatare, prin crearea si promovarea unui model de educatie ce
pune accentul pe dimensiunea de bunastare psihologica a copiilor (wellbeing), in gradinite si scoli
primare.

* Proiectul a avut o durata de trei ani, fiind finantat de Fundatia Velux si a fost implementat
de Universitatea din Bucuresti, prin Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, in
parteneriat cu VIA University College din Danemarca. Proiectul a fost sustinut de
Ministerul Educatiei si de Agentia Roména pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul
Preuniversitar (ARACIP).

* Crearea Centrului Romano-Danez pentru Starea de Bine a Copilului;

» Elaborarea unor programe de training relevante pentru cadrele didactice;

» Asistarea scolilor si gradinitelor pilot in efortul de a imbunatéti starea de bine a copiilor;

* Realizarea unor materiale pentru gradinite si scoli, ca resurse pentru gestionarea nevoilor
educationale ale copiilor aflati in situatie de risc, din perspectiva starii de bine;

* Diseminarea materialelor si a bunelor practici privind starea de bine a copilului, aflat in
situatii de risc;

» Realizarea unor recomandari de politici catre factorii de decizie, privind includerea starii
de bine a copilului, ca parametru in programele de educatie.

Proiectul Sunt special, dar vreau la scoala! a fost derulat in colaborare cu Asociatia ARTA
ADHD. Proiectul se adreseaza elevilor cu CES. In anul scolar 2019/2020 specialistii asociatiei au
lucrat cu 20 de elevi. Proiectul este un succes, elevii ficand progrese remarcabile.in cadrul acestui
program au avur loc si formdri cu cadrele didactice si cu parintii elevilor cu CES implicati in
proiect.

Proiectul Fii COOLFii Competitiv-Organizat- Orientat- Lucrativ derulat de Priméaria
sectorului 5 care are ca scop dezvoltarea si implementarea unor masuri integrate in domeniul

educatiei pentru 1.170 de persoane (copii/tineri/adulti, parinti) din Sectorul 5 al Municipiului



Bucuresti in vederea cresterii participarii scolare (incepand cu invatdmantul ante prescolar si pana

la finalizarea invatamantului obligatoriu) si prevenirii/reducerii parasirii timpurii a scolii.

CONCLUZIE: Scoala a stabilit parteneriate cu reprezentantii comunitatii locale. Aceste

parteneriate ar trebui dezvoltate, avandu-se in vedere si bunele rezultate obtinute pana in prezent.

3. Nevoi si cereri de educatie ale comunitatii

Pentru a afla nevoile de educatie ale comunitatii, dar si ale mediului intern, au fost aplicate

urmatoarele chestionare:

CHESTIONAR PENTRU PARINTI

1. Prin ce v-a ajutat cel mai mult scoala ?

2. De ce credeti ca trebuie sa mearga copiii la scoala ?

3. Cum credeti ca ar putea scoala sa ocupe timpul liber al copilului

dumneavoastra ?

4. Dacd am organiza o grupd pentru copii de gradinita, v-ati lasa copilul prescolar sa
participe contracost ? De ce da ? De ce nu ?

CHESTIONAR PENTRU ELEVI

1. Ce credeti ca ar face mai placute orele 1n scoala ?

2. Ce obiecte de studiu va plac mai mult ? De ce ?

3. Ce obiecte de studiu nu va plac ? De ce ?

4. Daca ati introduce o materie noud in program, ce ati propune ?

CHESTIONAR PENTRU CADRELE DIDACTICE

. Ce sarcina din fisa postului dumneavoastra considerati ca este inutila ?

. Ce ati adauga intr-o fisa a postului dumneavoastra ?

. Numiti trei nevoi personale de formare profesionala.

. Aratati cum credeti ca va poate ajuta scoala in formarea dumneavoastra profesionala ?
5. Cati sefi aveti in scoald ? Cum credeti ca s-ar putea simplifica lantul de comanda?

6. Ce va place si ce nu va place in modalitatea de conducerea a scolii ?

7. Prin ce credeti ca apartineti colectivului scolii ?

8. Conditiile de lucru sunt:

a. nesatisfacatoare c. bune

b. satisfacatoare d. foarte bune

AW N —




Din interpretarea acestor chestionare au rezultat urmatoarele concluzii:

TABEL

cuprinzand raspunsurile parintilor la chestionar

Intrebari Rispunsuri < Nr. . Media
raspunsuri
Prin educatia si instruirea copilului 26 0.51
Prin educatia primitd si prin faptul ca ne-a 20 0.39
invatat cum sa ne comportdm in societate atat
pe parinti cat si pe copii
Prin ce v-a ajutat Prin oferirea unor modele 1 0.02
cel mai mult Prin dezvoltarea unor competente de baza 1 0.02
scoala? Prin faptul ca te ajutd sa alegi o meserie 8 0.16
adecvata
Prin faptul ca ofera siguranta, protectie 3 0.06
Prin acordarea unor facilitati (bursd) 1 0.02
Prin suport moral 1 0.02
Sa ne educam noi ca parinti copiii 3 0.06
Pentru a primi educatia necesara integrarii in 20 0.39
societate,avand un comportament adecvat.
De ce credeti ca Pentru a invata 25 0.49
trebl}.i.e sa meal:gz'l Pentru a — si alege o profesie, un viitor 14 0.27
copiii Ia scoala? Pentru a capata discerndmant; pentru 6 0.12
dezvoltarea personala-formare competente
intelectuale, sociale
Este un drept al fiecarui copil 1 0.02
Datorie a fiecaruia 1 0.02
Cum credeti ca Activitati scolare —cursuride informatica; 41 0.80
scoala ar putea sa meditatii; olimpiade, concursuri; cercuri de
ocupe /valorifice creatie (literatura, picturd, muzica)
timpul liber al —— —
copilului dvs.? ACtlYItatl ez;trascolare-‘vizne la muzee, teatru, 42 0.82
circ, gradina botanica, excursii, tabere
Activitati, competitii sportive 13 0.25
Scoala nu are dotari 1 0.02
Daca am organiza | Da — preocupare mai intensad pentru dezvoltarea 21 0.41
0 grupa pentru intelectuala a copilului, integrarea sa in
copii de gradinita, | colectiv;.este aproape de casd; sd se obignuiasca
v-ati lasa copilul sa cu locatia; continuitate
participe Nu — inexistenta unui spatiu amenajat pentru 8 0.17
contracost? Daca joaca, venituri mici.
da de ce? De ce nu?
Alte opinii 22 0.43

TABEL

cuprinzand raspunsurile elevilor la chestionar




Intrebiri Réspunsuri Nr. raspunsuri Media
Ce credeti ca ar | Daca s-ar invata; implicarea activa a 45 18%
face mai placute | elevilor la ord
orele in scoala? Linistea, disciplina 74 29.6%

Realizarea orelor in laboratoarele de 8 3.2%
specialitate
Dotarea cu calculatoare a claselor 7 2.8%
Pauzele mai lungi 20 8%
Orele mai scurte 16 6.4%
Nimic 4 1.6%
Sportul 8 3.2%
Prelungirea orelor ca duratd ; mai multe ore 5 2%
in orar
Curatenia 3 1.2%
Cadrele didactice (modul de predare, 36 14.4%
evaluare,atitudinea acestora)
Alte opinii 62 24.8%
Introducerea jocurilor in cadrul 14 5.6%
materiilor(matematicd distractiva)
Ce obiecte de Lb.engleza 36 14.4%
studiu va plac mai | Biologia 18-gimnaziu* 12%
mult Lb. Franceza 21-gimnaziu 14%
De ce? Lb.romani 117 46.8%
Fizica 26- gimnaziu 17%
Istoria 75 30%
Geografia 64 25.6%
Matematica 125 50%
Ed. fizica 52 20.8%
Educatie civica 8 3.2%
Muzica 38 15.2%
Religie 20 8%
Stiintele naturii 20-primar** 20%
Educatie plasticd 35 14%
Toate obiectele 9 3.6%
Alte opinii 28 11.2%
Lucrul 1-primar 0.01
Educatie tehnologica 7-gimnaziu 4.6%
Chimie 36-gimnaziu 24%
Dirigentie 3 1.2%
Ce obiecte de Lb.engleza 45 18%
studiu nu va plac? | Lb. romana 26 10.4%
Lb. franceza 7-gimnaziu 4.6%
Stiintele naturii 4-primar 4%
Geografie 33 13.2%
Lucru 7-primar 7%
Nonraspunsuri 3 1.2%
Educatie fizica 14 5.6%
Educatie civica 10 4%
Educatie plastica 22 8.8%
Alte opinii 23 9.2%
Religia 16 6.4%
Lb.latina 10 4%




Matematica 22 8.8%
Muzica 18 7.2%
Istorie 26 10.4%
Chimie 3-gimnaziu 2%
Nu exista materii care sa nu-mi placa 32 12.8%
Fizica 20-gimnaziu 13%
Educatie tehnologica 25-gimnaziu 17%
Biologie 23-gimnaziu 15%
Educatie civica 2 0.8%
Daca ati introduce o, Botanica 2-primar 2%
materie noui in | Optional la materiile de examen 5 2%
program, ce ati | Lb.spaniola 23 9.2%
propune? O materie formatd din multe jocuri 7 2.8%
(ex.matematica distractiva)
Dans 8 3.2%
Chimie 12 5%
Nici o materie 6 2.4%
Alte opinii 101 40%
Lb franceza 12 5%
Lb.engleza 3 1%
Lb. italiana 5 2%
Informatica 18 7%
Lb. Germana 10 4%
Psihologie 6-gimnaziu 4%
Activitati sportive 12 5%
Fizica 2-primar 2%
Nonraspunsuri 12 5%
Da.Prezenta bodyguarzilor 94 38%
Va simtiti sau nu | Da. Diverse motive 83 33%
aparati de scoala? | Da. Prezenta invatitoarei 17 7%
De ce? Nu.Din cauza copiilor care alearga pe 7 3%
coridoare
Nonraspunsuri 18 7%
Nu. 33 13%
Ce ati schimba in | Cuierele 6 2.4%
infitisarea scolii? | Jaluzele 5 2%
Decorarea cu ghivece cu flori 6 2.4%
Alte opinii 49 19%
Nimic 74 29%
Culoarea scolii 29 11%
Dotarea cu aer conditionat 6 2.4%
Locul unde este depozitat gunoiul 3 1%
Bancile 16 6%
Scaunele 10 4%
Crearea unui teren de fotbal, handbal, volei 33 13%
s.a.
Nonraspunsuri 12 5%
Sala de sport 27 10%
Amenajarea curtii 20 8%

(asfaltarea, curatenia sa, plantarea de pomi)




TABEL

cuprinzand raspunsurile cadrelor didactice la chestionar

Intrebarea Réspunsul Nr.raspuns Media
uri
Ce sarcina din fisa | Recensamantul 1 0.04
postului Alta opinie 1 0.04
considerati ca este | Serviciul la toaleta 1 0.04
inutila? Niciuna 14 0.58
Nonraspuns 7 0.29
Ce ati adauga in | Nonraspuns 7 0.29
fisa postului dvs.? | Nu stiu 3 0.12
Pregatire psihopedagogica 1 0.04
Nimic 10 0.41
Alte opinii 3 0.12
Numiti trei nevoi | Nonraspuns 4 0.17
personale de Studiu individual 1 0.04
formare Cursuri de informatica 9 0.37
profesionala Cursuri de engleza 4 0.17
Motivare 1 0.04
Cursuri de consiliere si orientare educationala 9 0.37
pentru diriginti
Perfectionare 3 0.12
Participarea la lectii deschise
Studii de specialitate 1 0.04
Material didactic
Intalniri la nivel de sector, municipiu 1 0.04
Biblioteca dotata cu material de specialitate 2 0.08
Cooperare, colaborare (cursuri lucru in echipa) 1 0.04
Cursuri first step
Timp 1 0.04
Bani
4 0.16
1 0.04
1 0.04
1 0.04
Aratati cum v-ar | Organizarea de activitati metodice 3 0.12
putea ajuta scoala | Intalniri cu psihologi scolari
in formarea dvs. | Nu stiu 1 0.04
profesionala Organizarea de cursuri de specialitate in scoalad 1 0.04
(ex.PC) 8 0.33
Dezbateri/activitati psihopedagogice
Acordarea de suport in vederea sustinerii orelor 4 0.16
pentru inspectie sau a celor deschise
Material didactic de specialitate 3 0.12
Climat sandtos de munca
Laboratoare de specialitate
Nonraspuns
Informare cu privire la cursurile organizate la 4 0.16
nivel de sector /municipiu
1 0.04




2 0.08
3 0.12
1 0.04
Cati sefi avetiin | Doi 11 0.46
scoali? Cum Trei 11 0.46
credeti ca s-ar Patru 1 0.04
putea simplifica | Nonraspuns 1 0.04
“lantul de
comandi”?
Ce va place si ce nu | Nonraspunsuri 6 0.25
va place in A)Dorinta de perfectionare; 2 0.08
modalitatea de Implicarea 5 0.21
conducere a scolii? Confidentialitatea 2 0.04
Colegialitate 1 0.08
Intelegere 2 0.16
Obiectivitate, corectitudine 4 0.25
Ordinea, disciplina, buna organizare, 6
rigurozitate
Competenta profesionala si manageriala 2 0.08
Autoritatea
B)Indiferenta 3 0.12
Lipsa de comunicare cu anumite persoane,
distanta 1 0.04
Existenta unor tensiuni 1 0.04
Nu au fost modalitati de inchegarea a 1 0.04
cadrelor didactice 1 0.04
Prin ce credetica | Tot 4 0.16
apartineti Activitatile efectuate 13 0.54
colectivului scolii? | Nonraspunsuri 2 0.08
Nu stiu 1 0.04
Tinuta 1 0.04
Fisa de incadrare 1 0.04
Respect, indrumare 1 0.04
Teluri 1
Conditiile de lucru Bune 14 0.58
sunt: Foarte bune 9 0.37
Satisfacatoare 1 0.04




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resurse materiale si financiare

e baza materiala total renovata

e 0o buna ingrijire a locatiei

e existenta unei galerii de arta profesioniste

e  existenta unui laborator de informatica, a unor
laboratoare de fizica si biologie

Resurse umane

e prezenta unor metodisti la nivel de sector, a unor
mentori, a unor autori de manuale si auxiliare
didactice, autori de programe

e un sistem propriu de formare a cadrelor didactice
e un climat colegial in colectiv

e prezenta catorva cadre didactice cu rezultate
foarte bune la evaluarea nationala si olimpiade
Oferta curriculara

e stabilireacurriculumului la decizia scolii prin
selectia dintr-o largd oferta (exista de trrei ori mai
multe proiecte decat cele selectate)

e stabilirea CDS prin consultarea parintilor si
elevilor

e claborarea de produse curriculare originale (fise
de lucru, culegeri, teste etc.)

e organizarea de meditatii §i consultatii pentru
evaluarea nationald, olimpiade, copiii cu probleme de
promovare

Relatiile scoalid — comunitate

e colaborarea buna cu reprezentantii Consiliului
Reprezentativ al Parintilor din Scoala Nr.131

e organizarea de parteneriate cu gradinite din
sector

e organizarea de actiuni in colaborare cu primaéria,
consiliul local, politia, alte unitati scolare

e  organizarea de olimpiade la nivel de sector

Resurse materiale si financiare

e plasarea scolii in suburbie

e lipsa unei sali de sport

e lipsa de resurse financiare alocate de bugetul de
stat

e lipsa de resurse pentru predarea on-line
Resurse umane

e fluctuatia de cadre didactice

e slaba motivatie a elevilor pentru invatare

e cadre didactice fara experienta si cu pregatire
slaba

e lipsa de motivatie materiala a cadrelor didactice
e slaba motivatie a elevilor pentru invatare

e structura sociald a familiilor

e lipsa de rezultate la olimpiadele scolare

e numarul insufucient de Ingrijitoare si paznici
Oferta curriculara

e neimplicarea tuturor cadrelor didactice in
elaborarea de produse curriculare

Relatiile scoalid — comunitate

e organizarea insuficientd de activitati
extracurriculare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Resurse materiale si financiare

e interesul consiliului local pentru baza materiala a
scolilor

e oferirea de sponsorizari pentru galeria de arta

e organizarea in doud schimburi a procesului de
invatamant

e spatiu scolar care permite organizarea unui after-
school

e existenta a doua cabinete medicale

e organizarea In doud schimburi a procesului de
invatamant

e cxistentaunui sisten de supraveghere video

e medietizarea scolii pentru actiunile culturale
Resurse umane

e cxistenta expertilor din programul SOS

e cadre didactice auxiliare foarte competente si
constiicioase

Relatiile scoalid — comunitate

e colaborarea foarte buna cu reprezentantii
Colegiului National Gheorghe Lazar

Resurse materiale si financiare

e murdaria din imprejurimile scolii

Resurse umane

e tendinta cadrelor didactice tinere de a renunta
la profesie

e lipsa de interes a parintilor pentru rezultatele
scolare ale copiilor

e numar mare de elevi cu tendintd de abandon
scolar

e agresivitatea persoanelor din vecindtatea scolii
e modele nocive dintre fostii absolventi

e plecarea elevilor interesati de invatare spre
scoli cu rezultate mai bune

Oferta curriculara

e tratarea de catre elevi a curricumului la decizia
scolii cu superficialitate

Relatiile scoalid — comunitate

e slaba implicare a parintilor in activitatile scolii




STRATEGII DE DEZVOLTARE
iIN URMATORII PATRU ANI

1. SCOPURILE STRATEGICE

Pentru implinirea misiunii scolii noastre Tn urmatorii patru ani, pe baza rezultatelor analizei

diagnostice propunem urmétoarele scopuri strategice:

>
>
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imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor;

asigurarea accesului la calculator pentru fiecare elev al scolii prin procurarea de tablete
pentru scoala on-line;

pregdtirea cadrelor didactice prin urmarea de cursuri pentru predarea on-line;
introducerea in predarea tuturor disciplinelor a inovatiilor didactice prin care elevii sa
fie pregatiti pentru integrarea in viata sociala;

organizarea unui sistem propriu de evaluare continud a elevilor prin care sa se asigure
atingerea standardelor curriculare la sfarsitul ciclului gimnazial;

formare de specialitate Tn cadrul scolii pentru cadrele didactice prin care sa se asigure
aplicarea de metode moderne de predare;

stimularea cadrelor didactice de a participa la cursuri de formare continua (grade
didactice, cursuri CCD, cursuri postuniversitare etc.);

initierea unor programe educative de catre comisia invatatorilor si comisia dirigintilor
prin care elevii sa deprinda un comportament civilizat;

promovarea unor parteneriate cu reprezentanti ai bisericii, ai politiei, ai unor organizatii
nonguvernamentale prin care sa fie stimulat respectul elevilor fata de valorile morale si
religioase;

vernisarea 1n galeria scolii a unor expozitii de arta ale unor artisti contemporani
consacrati;

organizarea de spectacole si de expozitii cu lucrari ale elevilor;

tiparirea si difuzarea revistei scolii,

organizarea unei minilibrarii in scoala;

identificarea de resurse extrabugetare pentru asigurarea dezvoltarii bazei materiale
(sponsorizari, discount-uri pentru diferite servicii, procente de difuzare a cartii scolare
etc.);

asigurarea igienizarii, repararii si infrumusetarii spatiului scolar;



» optimizarea organizdrii diferitelor colective de lucru;

» stabilirea unor insemne specifice unitatii scolare: unifome, ecusoane, emblema, imn si,
eventual, un nume pentru scoala;

» organizarea unor activitati care sa creeze traditia scolii: festivitatea de absolvire a
claselor a VIII-a, festivitatea de primire a elevilor de clasa I, serbarea de sfarsit de an
etc.;

» incheierea de parteneriate prin care sa atragem elevi in scoala;

» participarea la diferite proiecte si programe.

2. OPTIUNILE STRATEGICE

Avand 1n vedere analiza diagnostica si misiunea asumata, consideram ca trebuie urmarite

patru domenii fundamentale ale dezvoltarii institutionale pentru unitatea noastra scolara:

e dezvoltarea curriculara;

e dezvoltarea resurselor umane;

e dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;
e dezvoltarea relatiilor comunitare.

Obiectivele pe care le stabilim pentru fiecare dintre aceste patru domenii trebuie repartizate

pe termen scurt (un an), pe termen mediu (doi ani) si pe termen lung (patru ani).

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Nr. . . <
ort Obiective Termen | Cine raspunde
1. Stabilirea de scheme orare prin care sa se asigure insusirea -
< . A Consiliul pentru
competentelor prevazute in programele scolare, astfel incat un an .
< < < ano curriculum
promovarea sd depaseascd 90%
2. Organizarea de consultatii $i meditatii care sa duca la un an Sefii de arii
promovarea evaludrii nationale cu peste 90% curriculare
3. Organizarea unui sistem de evaluare la nivelul scolii care sa doi ani Sefii de arii
asigure Tmbundtatirea rezultatelor la invatatura: curriculare
e teste pe unitdti de invatare la clasa a IV-a, elaborate de
profesori;

e teste unice pe unitati de invatare la limba romana si
matematica, la clasele V-VIII
e teze cu subiect unic la clasele V-VIII




ort. Obiective Termen | Cine raspunde
4. Selectarea elevilor pentru olimpiadele scolare si stabilirea patru ani | Consiliul pentru
unui program individualizat de pregatire, astfel incat sa curriculum
creasca numarul de premii la nivel de sector si de
municipiu, incercandu-se si obtinerea de premii la nivel
national
5. Elaborarea unui pachet de optionale original si diversificat, un an Consiliul pentru
astfel incat elevii si parintii sa aleaga parcursuri didactice curriculum
cat mai personalizate
6. Elaborarea unei oferte extracurriculare prin care elevii si un an Consiliul pentru
parintii sd adere la scopurile educative propuse de scoala, curriculum
avandu-se in vedere: organizarea de spectacole, expozifii,
tiparirea revistei scolii, participarea la concursuri scolare,
sesiuni de comunicari etc.
7. Tiparirea unui album cu lucrdrile artistilor plastici care au patru ani Directorul
expus in galeria de arta a scolii
8. Realizarea unei monografii la aniversarea a 40 de ani de la Colectiv de
infiintare unan cadre didactice
9. Elaborarea unui pachet educational pentru orele de patruani | Seful comisiei
dirigentie care sa cuprinda: teme pentru dirigentie, dirigintilor
planificari ale activitatii, planuri de lectie
10. | Elaborarea unui proiect international de parteneriat cu o patru ani Directorul
scoala din Uniunea Europeana
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
Nr. N 2 .
ort. Obiective Termen | Cine raspunde
Asigurarea unei stabilitati a personalului didactic prin
scoaterea posturilor libere si viabile la concurs, acordarea de
1. continuitate pe post suplinitorilor cu rezultate bune si in patru ani Directorul
perspectiva autonomiei scolii angajarea de personalul
didactic
Organizarea de activitati de formare continud in cadrul . .
2. fiecarei arii curriculare (lectii deschise, dezbateri, sesiuni de un an Sefn‘ de arii
o curriculare
comunicari)
Organizarea de activitati de formare cu invatatorii si
3. profesorii debutanti de catre formatorii regionali care sunt doi ani Directorii
cadre didactice ale scolii
Inscrierea cadrelor didactice la grade si la alte cursuri de . . .
4. . . . . . patru ani Directorii
formare continud (cursuri CCD, cursuri postuniversitare)
5. Pregatirea personalului didactic auxiliar pentru patru ani Directorii

imbunatatirea activitafii (cursuri de informatica, cursuri de




personal, cursuri de administratori etc.)

Nr. .. . .
ort Obiective Termen | Cine raspunde
Marirea numarului de angajati la compartimentul .. .
6. .. ) oA g4 ! P . doi ani Directorul
administrativ cu doud Ingrijitoare si un paznic
Directorul si
- D . N presedintele
Contract cu o firma specializata care sa asigure paza in e 1
7. . o : un an consiliului
timpul procesului didactic .
reprezentativ al
parintilor
Elaborarea unei organigrame care sa optimizeze relatiile ) ..
8. N .. . ) un an Directorii
intre membrii colectivului
Organizarea unei “scoli a parintilor” care sa ofere prin Directorii si
9. lectorate, dezbateri, activitati diverse solutii pentru trei ani consilierul
imbunatatirea relatiei paringi-copii educativ

DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE SI1 ATRAGEREA DE RESURSE

FINANCIARE
Nr. N . .
ert Obiective Termen | Cine raspunde
Utilizarea bazei materiale din cadrul scolii si Imbunatatirea .
1. o ’ ’ ’ un an Directorul
Infiintarea unei pinacoteci a scolii cu lucriri ale artistilor .
2. . . . " un an Directorul
plastici care au expus in galeria scolii
Infiintarea unui spati itional pent nele elevilor .
3 Hta ea unui spatiu expozitional pentru desenele elevilo un an Directorul
scolii
Realizarea unor cabinete de limba romana, limbi straine, . Sefii de arie
4. e ens doi ani . <
desen si istorie in salile de curs curriculara
5. Amenajarea curtii din fata scolii cu ajutorul consiliului local un an Directorul
Construirea unei sali de educatie fizica pe baza proiectului . .
6. . - patru ani Directorul
aprobat 1n consiliul local
7 Asigurarea igienizarii scolii §i a reparatiilor curente cu un an Directorul si
) personalul de ingrijire al scolii administratorul
Oferirea de servicii pentru elevii gcolii, servicii care asigura
resurse financiare extrabugetare (inchirierea de spatii pentru .
8. S . un an Directorul
bufet, cursuri de judo, punct de difuzare de carte, contracte
pentru fotografii etc.)
9. Elaborarea si difuzarea revistei scolii un an Directorii
10. | Procurarea de carti pentru biblioteca scolii un an Bibliotecarul
Procurarea de mijloace audio-vizuale necesare pentru orele
de curs si pentru activitatile de formare a cadrelor didactice . . ..
11. . . . . doi ani Directorii
(CD player, videoplayer, retroproiectoare, CD-uri, laptopuri
pentru predare on-line etc.)
12 Elaborarea de materiale didactice originale, pastrate in doi ani Sefii de arii

spatiile de depozitare ale ariilor curriculare

curriculare




DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Nr. .. 7 =
ort Obiective Termen | Cine raspunde
Realizarea unor programe impreuna cu reprezentantii . .

e . e : . Directorul si

consiliului local pentru imbunatétirea bazei materiale .
1. . o1 .. . . o1 patru ani | reprezentantul
(amenajarea curtii din fata scolii, construirea unei sali de e
consiliului local
sport)

. ) - .. o Directorul si
Realizarea unui program la care sa participe consiliul resedintele
reprezentativ al parintilor pentru realizarea unor insemne preseaiiie

2. . e : un an consiliului
specifice unitatii scolare: uniforme, ecusoane, calendare, .

. reprezentativ al
pixuri, pliante etc. e
parintilor

Promovarea unui parteneriat cu politia de proximitate pentru . )

3. . ca unui p P ! aep p doi ani Directorul
evitarea situatiilor in care elevii incalca legea
Participarea la programul 4 doua sansa in parteneriat cu . .

4. 1cipa prog d p patru ani Directorul
Penitenciarul Rahova
Organizarea unor activitati impreuna cu reprezentantii . )

5. reaniz RO t. preun: p ! doi ani Directorul
bisericii cu ocazia sarbatorilor religioase

. s . n - Directorul si

Organizarea de activitati ecologice care constau in curatarea . ..

6. - < doi ani seful comisiei
zonei in care se afla scoala C .

dirigintilor

Organizarea de proiecte comune cu gradinite si scoli din ) .

7. . patru ani Directorul
vecinatate
Popularizarea realizarilor scolii pentru atragerea unui numar

8. mai mare de elevi care sa diminueze curba decendenta a doi ani Directorii

populatiei scolare
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V. PLANURI OPERATIONALE
PENTRU ANUL SCOLAR 2020 /2021

Planul general managerial pentru anul scolar 2020/ 2021

Planul de activitati pe semestrul I, anul scolar 2020 / 2021

Planul managerial al directorului adjunct

Planul activitatilor extracurriculare

Curriculum la decizia scolii aprobat pentru anul scolar 2020 / 2021
Graficul lectiilor demonstrative

Organigrama unitatii scolare

Programul de activitati remediale i consultatii

Programul activitatilor de formare

. Tematica consiliului de administratie si a consiliului profesoral
. Componenta Consiliului Elevilor din Scoala Gimnaziala Nr. 131
. Programul sedintelor cu parintii

. Graficul zilelor de consultatii



VI. SUGESTII DE MONITORIZARE SI DE
EVALUARE A PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. MONITORIZAREA

Pentru a monitoriza activitatea in acest an scolar se vor infiinta urmatoarele comisii:
e Comisia de intocmire a orarului si a serviciului pe scoald
e Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei
e Comisia pentru curriculum
e Comisia CEAC
e Comisia de evidentad a lectiilor demonstrative pe scoala
e Comisia de evidenta a meditatiilor/consultatiilor
e Comisia de evidenta a planificarilor
e Comisia de evidenta si distribuire a auxiliarelor
e Comisia de orientare scolara si profesionala
e Comisia pentru alcatuirea revistei
e Comisia de elaborare/reactualizare ROI
e Comisia de verificare a activitatii privind relatia cu familia
e Comisia de verificare a frecventei elevilor si a ritmicitatii notarii
e Comisia pentru situatii de urgenta
e Comisia de protectie a muncii
e Comisia de activitati extragcolare
e Comisia pentru acordarea burselor
e Comisia de repartizare a elevilor de clasa pregatitoare
e Comisia de repartizare a elevilor repetenti si nou-venifi

e Comisia de protectie civila si aparare n caz de dezastru



e Comisia de control a documentelor scolare
e (Comisia de perfectionare
e Comisia de recensamant
e Comisia de control a portofoliilor cadrelor didactice
e Comisia pentru acordarea rechizitelor
e Comisia pentru primirea, evaluarea si gestionarea dosarelor depuse in vederea
obtinerii unui ajutor financiar conform Legii 269 / 2004
Fiecare comisie va prezenta periodic in fata consiliului de administratie sau a consiliului
profesoral, dupa caz, stadiul realizarii programelor propuse pe baza unor criterii elaborate de

colectivele respective.



2. EVALUAREA

Se va face o prima evaluare la inceputul anului scolar 2022 / 2023, analizandu-se raportul
dintre performantele obtinute si cele propuse.

Se vor cauta sursele de imbunatatire a practicii pentru atingerea scopurilor si a optiunilor
strategice.

Toti cei implicati in proiect (cadre didactice, elevi, parinti, personal nedidactic etc.) vor fi
informati asupra rezultatelor.

Dupa trei ani, se va face o analiza diagnostica pentru a se stabili stadiul realizarii
proiectului i pentru a se corecta eventualele erori.

Analiza finala se va face dupa cinci ani.



