


I. IDEALUL NOSTRU EDUCATIV

Să ne pregătim copiii în aşa fel, încât să le asigurăm succesul profesional şi 

social în viaţă.



II. MISIUNEA ŞCOLII NOASTRE

 Să asigure pregătirea şcolară a tuturor elevilor pentru continuarea cu succes a studiilor

 Să le ofere elevilor cunoştinţe teoretice şi practice necesare integrării în viaţa socială, 

având în vedere şi integrarea europeană a ţării noastre

 Să îi formeze pe elevi în spiritul respectului faţă de valorile morale şi religioase

 Să îi deprindă pe elevi cu un comportament civilizat în şcoală, în familie şi în societate

 Să le dezvolte elevilor gustul pentru frumosul artistic

 Să ofere elevilor şi întregului personal didactic şi nedidactic un mediu ambiental 

frumos, curat şi funcţional

 Să garanteze ordinea, disciplina şi siguranţa în şcoală

 Să favorizeze lucrul în echipă, sprijinind orice iniţiativă personală sau colectivă care 

urmăreşte îmbunătăţirea rezultatelor unităţii şcolare

 Să dezvolte parteneriate cu reprezentanţii comunităţii locale: consiliul local, 

inspectoratele şcolare, organizaţiile reprezentative ale părinţilor, poliţia etc.

 Să creeze o tradiţie a şcolii, la care să adere elevii, cadrele didactice, personalul 

nedidactic, părinţii



III. ANALIZA DIAGNOSTICĂ A UNITĂŢII ŞCOLARE

 ANALIZA MEDIULUI INTERN

1. CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ

a. Organizarea elevilor

   Efectivele de elevi şi dinamica acestora

Şcoala are un număr mare de elevi, repartizaţi în clase cu efective care, în multe situaţii, 

depăşesc limita maximă admisă de lege conform următorului tabel care prezintă situația din anul 

școlar 2019 - 2020:

Nr. clase Nr. Elevi

Ciclul primar 21 545

Ciclul primar ADS 1 15

Ciclul gimnazial 17 453

Total 39 1013

Aceasta impune o activitate susţinută în timpul orelor din partea fiecărui cadru didactic şi o

bună organizare a activităţii. Apariţia clasei pregătitoare a creat şi problema spaţiului din cauză 

faptului că în clasele acestor elevi nu se poate învăţa după-amiază. Am reuşit să rezolvăm bine 

acestă situaţie, desfiinţând cabinetul ciclului primar, unul dintre cele două laboratoare de 











Rezultatele la olimpiadele şcolare din ultimii trei ani sunt prezentate în tabelele următoare:

AN ŞCOLAR 2016 / 2017

Premiul I Premiul al II-lea Premiul al III-lea Menţiuni Total

sector 1 4 7 4 16

municipiu - - - - -

AN ŞCOLAR 2017 / 2018

Premiul I Premiul al II-lea Premiul al III-lea Menţiuni Total

sector 2 3 2 5 12

municipiu - - - - -

AN ŞCOLAR 2018 / 2019

Premiul I Premiul al II-lea Premiul al III-lea Menţiuni Total

sector 4 4 4 1 13

municipiu - 5 7 3 15

În anul școlar 2019/ 2020, nu s-au organizat olimpiade școlare din cauza pandemiei.

Se poate observa că  rezultatele la olimpiade sunt relativ constante, fără să fie 

spectaculoase. Există preocupări ale cadrelor didactice pentru obţinerea de rezultate bune cu elevii

dotaţi. Ar trebui totuși îmbunătățite aceste rezultate în anii următori.

Din discuţiile cu responsabilii de compartimente a rezultat că s-au obţinut numeroase 

premii şi la alte concursuri şcolare, cum ar fi , concursul Comper, concursul Cangurul, concursuri 

sportive.

CONCLUZIE: Rezultatele la învăţătură sunt bune. Ca ţinte ar putea fi stabilite creşterea 

procentelor de promovare, creşterea numărului de premii la olimpiadele şcolare şi creşterea 

procentului de promovare la evaluarea naţională.

b. Organizarea cadrelor didactice

Şcoala are organigrama prezentată în pagina următoare.





Din această organigramă, ca şi din chestionarele aplicate cadrelor didactice, prezentate cu 

interpretarea lor în capitolul referitor la resursele umane, se desprinde observaţia că nu există 

subordonări stufoase şi că personalul didactic nu resimte subordonarea ca o dificultate în afirmarea

profesională.

Echipa mangerială este apreciată pentru obiectivitate, corectitudine, implicare în activitatea

şcolii, competenţă profesională şi managerială, înţelegere şi confidenţialitate. Sunt de remarcat 

numărul foarte mic de răspunsuri critice la adresa echipei de conducere şi faptul că membrii 

corpului didactic se simt parte la întreaga activitate a şcolii.

Tot din răspunsurile la chestionarul amintit reiese faptul că echipa care alcătuieşte serviciul

secretariat-administraţie-bibliotecă îşi îndeplineşte foarte bine sarcinile.Pentru volumul de muncă, 

se poate observa că acest personal este insuficient, serviciul fiind însă foarte bine organizat, şcoala

fiind bine îngrijită.

CONCLUZIE: Există o bună organizare a personalului didactic şi nedidactic, membrii 

colectivului simţindu-se implicaţi în decizie şi execuţie.

2. RESURSE

a. Resurse curriculare

 Programe

Se  constată că există o bună concepere a schemelor orare, aşa cum se poate observa din 

capitolul V, Planuri operaţionale pentru anul şcolar 2019/ 2020 unde este prezentată situaţia din 

acest an şcolar.

La biblioteca şcolii există toate programele şcolare în vigoare, bine aplicate, după cum se 

poate vedea din planificările prezentate conducerii şcolii. Este de remarcat faptul că se încearcă o 

omogenizare a colectivelor pe obiecte de studiu, fiind proiectate planificări la nivelul catedrei 

pentru a putea aplica teste unice la sfârşit de unitate. Aceste planificări sunt însă dublate de 

planificările fiecărui cadru didactic, ce poate modifica alocarea numărului de ore în funcţie de 

clasa  pe care o are, reuşind totuşi să parcurgă materia aproximativ în acelaşi ritm pentru a aplica 

testele unice la sfârşitul fiecărei unităţi de învăţare.



 Manuale şi materiale auxiliare

În şcoală,există manuale aprobate pentru toate obiectele de studiu. Ca un aspect particular, 

se remarcă procurarea de materiale auxiliare prin intermediul şcolii, conform metodologiei ISMB, 

acestea fiind discutate cu părinții și aprobate de către comisiile din școală. De asemenea, s-au 

procurat prin şcoală şi alte materiale necesare predării: hărţi, atlase, jocuri didactice etc.

Există în şcoală şi au existat cadre didactice autoare de manuale şi auxiliare şcolare, care 

sunt un sprijin real pentru construcţia un curriculum personificat: Sofia Dobra, Dana Grasu,Dorin 

Zăpadă, Anca Malea. 

 Oferta curiculară

Oferta curriculară a şcolii este destul de bogată.

În acest an şcolar, pe baza opţiunilor elevilor şi a opţiunilor părinţilor, care s-au făcut în 

scris, s-au ales următoarele opţionale:

              
Clasele a V-a                         Literatura și alte arte.
Clasele a VI-a             Icoane pe sticlă, Complemente de matematică,
Clasele a VII-a          Istoria imaginarului
Clasele a VIII-a           Incursiuni în civilizația omenirii

Fiecare opţional este bine conceput, având un argument, obiective de referinţă, conţinuturi,

mijloace de evaluare, bibliografie şi o planificare a activităţii, anuală şi semestrială și fiind 

aprobate de inspectorii de specialitate de la ISMB..

CONCLUZIE: Şcoala dispune de bune resurse curriculare, având iniţiative interesante 

care favorizează o îmbunătăţire a procesului de învăţare.

b. Resurse umane

 Cadre didactice



Colectivul de cadre didactice este destul de numeros, 55 de persoane în anul şcolar trecut. 
Se constată că numărul de titulari este relativ mare,ceea ce determină o anumită constanță a 
mișcării de personal care asigură continuitatea la clasă, necesară la aceste vârste şcolare, 
determinând, uneori, rezultatele mai bune la învăţătură. Nu numai numărul mare de suplinitori 
afectează procesul de învăţământ, ci şi schimbarea anuală a acestora determinată de politicile de 
recrutare a resursei umane care au condus uneori la renunţarea la contituitatea acordată de şcoală. 
Această mişcare de personal este evidenţiată de tabelul de mai jos.

An şcolar
TITULARI SUPLINITORI TOTAL

VENIŢI PLECAŢI RĂMAŞI VENIŢI PLECAŢI RĂMAŞI
CADRE

DIDACTICE

2016 / 2017 2 1 39 4 3 14 53

2017 / 2018 1 2 40 3 1 18 58

2018 /2019 3 2 42 3 4 15 57

2019/2020 1 2 38 2 1 17 55

Se poate observa şi o îmbunătăţire a structurii pregătirii colectivului de cadre didactice, 

fiindcă cei care au obţinut gradul I şi al II-lea sunt mai mulţi decât cei care au doar definitivatul 

sau sunt debutanţi, aşa cum rezultă din tabelul de mai jos.

An şcolar Total Doctorat Gr. I Gr. al II-lea Definitivat Debutant Fără studii

2016 / 2017 53 4 18 11 12 8 -

2017 / 2018 58 5 15 9 15 14 -

2018 /2019 57 5 16 12 16 8 -

2019/2020 55 3 17 11 16 8 -

Există încă destui profesori cu gradul didactic definitiv, cărora li se adaugă numărul mare 

de debutanţi , ceea ce a impus o monitorizare serioasă din partea conducerii şcolii, care a urmărit 

permanent să ofere condiţii de formare continuă personalului didactic.

A crescut numărul cadrelor didactice care au doctoratul şi definitivatul, în anul şcolar 

2019/2020 fiind trei doctori. Sunt înscrişi, de asemenea, la master o serie de profesori.

A crescut în ultimii ani interesul cadrelor didactice pentru formarea continuă, o serie ca 

cadre didactice urmând cursuri de formare organizate prin proiecte europene sau masterate.





administrator financiar. Acest compartiment ar trebui mărit, fiindcă volumul de muncă este foarte 

mare.

CONCLUZIE: O parte a resursei umane are o înaltă competenţă profesională, dar sunt şi 

cadre tinere care trebuie îndrumate. Personalul didactic-auxiliar şi nedidactic este insuficient ca 

număr.

c.   Resurse materiale şi financiare

Şcoala are spaţii destinate orelor de curs, dispunând şi de laboratoare şi cabinete medicale, 

aşa cum se poate observa din tabelul de mai jos.

Săli de clasă 20

Laboratoare 2

Laborator de informatică 1

Cabinet formare cadre didactice 1

Cabinete medicale 2

Sală de educaţie fizică (sală de clasă) 1

Şcoala a trecut în urmă cu 17 ani printr-un proces de reabilitare, la iniţiativa consiliului 

local și de-abis în această toamnă a anului școla 2020/2021 a mai beneficiat de reparații la 

grupurile sanitare și zugrăveli interioare. Spaţiile au fost foarte bine întreţinute prin contribuţia 

Consiliului Reprezentativ al Părinţilor din Şcoala Nr. 131 și cu fonduri de la consiliul local, astfel 

încât aspectul acestora este foarte frumos. Este de remarcat şi faptul că s-a organizat serviciul pe 

şcoală în aşa fel, încât să se asigure şi în pauze supravegherea tuturor spaţiilor pentru a nu se 

înregistra distrugeri.







Consilierii care au răspuns de şcoală din partea consiliului local  și din partea primarului au 

participat  la consiliile de administraţie.

Tot consiliul local este cel care a ajutat şcoala să îndepărteze murdăria din împrejurimi, 

făcută de vecinii şcolii, asigurând recipiente adecvate depozitării resturilor din şcoală. De 

asemenea, ne-a acordat fondurile necesare pentru repararea canalizării, asfaltarea curţii interioare, 

amenajarea toaletelor și amenajarea rampelor de acces la intrările în școală. De asemenea, ne-a 

oferit materiale de protecție în perioada pandemiei.

d. Relaţiile cu alte instituţii

Prin organizarea galeriei de artă a şcolii, conducerea a stabilit o bună colaborare cu 

Uniunea Artiştilor Plastici, organizând în colaborare mai multe expoziţii ale unor pictori 

contemporani și ale elevilor școlii.

e. Relaţii cu alte unităţi şcolare

S-au desfăşurat parteneriate cu grădiniţe din sector, mai ales cu Grădiniţa Căsuța Fermecată, 

cu Grădiniţa 185, cu Grădinița Paradisul Verde și cu grdinița Nr.72 în urma cărora numărul de 

elevi înscrişi la şcoala noastră a crescut considerabil.

Şcoala noastră a participat până acum doi ani la programul POSDRU intitulat Soluţii inovative 

şi oportunităţi pentru asigurarea accesului, participării şi succesului şcolar în învăţământul 

obligatoriu SOS, colaborând cu ISMB, dar şi cu celelalte şcoli din proiect, participând la 

schimburi de bune practici.Experţii care au fost selectaţi în urma aplicaţiei de către ISMB pentru 

participarea la acest proiect au fost:

• Dorin Zăpadă – A doua şansă;

• Sofia Dobra – creativitate;

• Dana Grasu – consiliere;

• Marilena Bugaru – activităţi extracurriculare.                                                                       

S-au organizat în şcoala noastră schimburi de bune practici la a căror organizare au 

participat mai multe cadre didactice din şcoala noastră şi la care au fost invitaţi experţi din 

proiect, din Bucureşti, din Buzău şi din Italia, partenerul extern al proiectului..

Un alt proiect la care şcoala noastră a participat a fost proiectul comunitar LIFT 2 (nr. 502357 

– LLP- 1-2009-NL-COMENIUS-CMP), finanţat de Comisia Europeană, în cadrul programului 

internaţional Lifelong Learning, în care doamna Sofia Dobra a lucrat ca expert.



Tot un proiect POSDRU la care am participat a fost  Cadru de referinţă al curriculumului naţional 

pentru învăţământul preuniversitar: un imperativ al reformei curriculare, în care doamna Sofia Dobra a 

fost expert pe termen scurt.

Alte proiecte şi parteneriate desfăşurate în ultimii ani de şcoală sunt: Să citim pentru mileniul III 

– parteneriat cu Grădiniţa nr. 270 şi cu Grădiniţa nr. 169, Copiii învaţă să protejeze animalele – 

proiect derulat la clasa a IV-a, concursul de desene Carrefour, Meseria-i brăţară de aur – proiect 

educaţional cu SC STARFOODS EM SRL, parteneriat interinstituţional derulat cu Grădiniţa nr. 

185,Grădiniţa nr.35, Grădiniţa nr.169 şi Grădiniţa nr.270, parteneriat educaţional derulat cu 

Teatrul de animaţie Ţăndărică.

Proiectul RODAWELL Centrul Româno-Danez pentru Starea de Bine a Copilului

Generarea performanței în învățare, prin crearea și promovarea unui model de educație ce 

pune accentul pe dimensiunea de bunăstare psihologică a copiilor (wellbeing), în grădinițe și școli 

primare. 

• Proiectul a avut o durată de trei ani, fiind finanțat de Fundaţia Velux și a fost implementat 

de Universitatea din București, prin Facultatea de Psihologie și Științele Educației, în 

parteneriat cu VIA University College din Danemarca. Proiectul a fost susținut de 

Ministerul Educației și de Agenția Română pentru Asigurarea Calității în Învățământul 

Preuniversitar (ARACIP).

• Crearea Centrului Româno-Danez pentru Starea de Bine a Copilului; 

• Elaborarea unor programe de training relevante  pentru cadrele didactice;

• Asistarea școlilor și grădinițelor pilot în efortul de a îmbunătăți starea de bine a copiilor;

• Realizarea unor materiale pentru grădinițe și școli, ca resurse pentru gestionarea nevoilor 

educaționale ale copiilor aflați în situație de risc, din perspectiva stării de bine;

• Diseminarea materialelor și a bunelor practici privind starea de bine a copilului, aflat în 

situații de risc;

• Realizarea unor recomandări de politici către factorii de decizie, privind includerea stării 

de bine a copilului, ca parametru în programele de educație.

Proiectul Sunt special, dar vreau la școală!  a fost derulat în colaborare cu Asociația ARTA

ADHD. Proiectul se adresează elevilor cu CES. În anul școlar 2019/2020 specialiștii asociației au 

lucrat cu 20 de elevi. Proiectul este un succes, elevii făcând progrese remarcabile.În cadrul acestui 

program au avur loc și formări cu cadrele didactice și cu părinții elevilor cu CES implicați în 

proiect.

Proiectul Fii COOLFii Competitiv-Organizat- Orientat- Lucrativ derulat de Primăria 

sectorului 5 care are ca scop dezvoltarea și implementarea unor măsuri integrate în domeniul 

educației pentru 1.170 de persoane (copii/tineri/adulți, părinți) din Sectorul 5 al Municipiului 



București în vederea creșterii participării școlare (începând cu învățământul ante preșcolar și până 

la finalizarea învățământului obligatoriu) și prevenirii/reducerii părăsirii timpurii a școlii.

CONCLUZIE: Şcoala a stabilit parteneriate cu reprezentanţii comunităţii locale. Aceste 

parteneriate ar trebui dezvoltate, avându-se în vedere şi bunele rezultate obţinute până în prezent.

3. Nevoi şi cereri de educaţie ale comunităţii

Pentru a afla nevoile de educaţie ale comunităţii, dar şi ale mediului intern, au fost aplicate 

următoarele chestionare:

CHESTIONAR PENTRU PĂRINŢI

1. Prin ce v-a ajutat cel mai mult şcoala ?
2. De ce credeţi că trebuie să meargă copiii la şcoală ?
3. Cum credeţi că ar putea şcoala să ocupe timpul liber al copilului   
dumneavoastră  ?
4. Dacă am organiza o grupă pentru copii de grădiniţă, v-aţi lăsa copilul preşcolar să 
participe contracost ? De ce da ? De ce nu ?

CHESTIONAR PENTRU ELEVI

1. Ce credeţi că ar face mai plăcute orele în şcoală ?
2. Ce obiecte de studiu vă plac mai mult ? De ce ?
3. Ce obiecte de studiu nu vă plac ? De ce ?
4. Dacă aţi introduce o materie nouă în program, ce aţi propune ?
5. Vă simţiţi sau nu apăraţi de şcoală ? De ce ?
6. Ce aţi schimba în înfăţişarea şcolii ?

CHESTIONAR PENTRU CADRELE DIDACTICE

1. Ce sarcină din fişa postului dumneavoastră consideraţi că este inutilă ?
2. Ce aţi adăuga într-o fişă a postului dumneavoastră ?
3. Numiţi trei nevoi personale de formare profesională.
4. Arătaţi cum credeţi că vă poate ajuta şcoala în formarea dumneavoastră profesională ?
5. Câţi şefi aveţi în şcoală ? Cum credeţi că s-ar putea simplifica lanţul de comandă?
6. Ce vă place şi ce nu vă place în modalitatea de conducerea a şcolii ?
7. Prin ce credeţi că aparţineţi colectivului şcolii ?
8. Condiţiile de lucru sunt:

a. nesatisfăcătoare c. bune
b. satisfăcătoare d. foarte bune



  Din interpretarea acestor chestionare au rezultat următoarele concluzii:

TABEL

cuprinzând răspunsurile părinţilor la chestionar

Intrebări Răspunsuri
Nr.

răspunsuri
Media

Prin ce v-a ajutat
cel mai mult

şcoala?

Prin educaţia şi instruirea copilului 26 0.51
Prin educaţia primită  şi prin faptul că ne-a

învăţat cum să ne comportăm în societate atât
pe părinţi cât şi pe copii

20 0.39

Prin oferirea unor modele 1 0.02
Prin dezvoltarea unor competenţe de bază 1 0.02
Prin faptul că te ajută să alegi o meserie

adecvată
8 0.16

Prin faptul că oferă siguranţă, protecţie 3 0.06
Prin acordarea unor facilităţi (bursă) 1 0.02

Prin suport moral 1 0.02
Să ne educăm noi ca părinţi copiii 3 0.06

De ce credeti că
trebuie să meargă
copiii la şcoală?

Pentru a primi educaţia necesară  integrării în
societate,având un comportament adecvat.

20 0.39

Pentru a învăţa 25 0.49
Pentru a – şi alege o profesie, un viitor 14 0.27

Pentru a căpăta discernământ; pentru
dezvoltarea personală-formare competenţe

intelectuale, sociale

6 0.12

Este un drept al fiecărui copil 1 0.02
Datorie a fiecăruia 1 0.02

Cum credeţi că
şcoala ar putea să
ocupe /valorifice
timpul liber al
copilului dvs.?

Activităţi şcolare –cursuride informatică;
meditaţii; olimpiade, concursuri; cercuri de

creaţie (literatură, pictură, muzică)

41 0.80

Activităţi extraşcolare-vizite la muzee, teatru,
circ, grădina botanică, excursii, tabere

42 0.82

Activităţi, competiţii sportive 13 0.25

Şcoala nu are dotări 1 0.02
Daca am organiza

o grupă pentru
copii de gradiniţă,
v-aţi lăsa copilul să

participe
contracost? Dacă

da de ce? De ce nu?

Da – preocupare mai intensă pentru dezvoltarea
intelectuală a copilului, integrarea sa în

colectiv;.este aproape de casă; să se obişnuiască
cu locaţia; continuitate

21 0.41

Nu – inexistenţa unui spaţiu amenajat pentru
joacă, venituri mici.

8 0.17

Alte opinii 22 0.43

TABEL

cuprinzând răspunsurile elevilor la chestionar



Întrebări Răspunsuri Nr. răspunsuri Media
Ce credeţi că ar
face mai plăcute
orele în şcoală?

Dacă s-ar învăţa; implicarea activă a 
elevilor la oră

45 18%

Liniştea, disciplina 74 29.6%
Realizarea orelor în laboratoarele de 
specialitate 

8 3.2%

Dotarea cu calculatoare a claselor 7 2.8%
Pauzele mai lungi 20 8%
Orele mai scurte 16 6.4%
Nimic 4 1.6%
Sportul 8 3.2%
Prelungirea orelor ca durată ; mai multe ore
in orar 

5 2%

Curăţenia 3 1.2%
Cadrele didactice (modul de predare, 
evaluare,atitudinea acestora)

36 14.4%

Alte opinii 62 24.8%
Introducerea  jocurilor în cadrul 
materiilor(matematică distractiva)

14 5.6%

Ce obiecte de
studiu vă plac mai

mult
De ce?

Lb.engleză 36 14.4%
Biologia 18-gimnaziu* 12%
Lb. Franceză 21-gimnaziu 14%
Lb.română 117 46.8%
Fizica  26- gimnaziu   17%
Istoria 75 30%
Geografia 64 25.6%
Matematica 125 50%
Ed. fizică 52 20.8%
Educaţie civică 8 3.2%

Muzică 38 15.2%
Religie 20 8%
Stiinţele naturii 20-primar** 20%
Educaţie plastică 35 14%
Toate obiectele 9 3.6%
Alte opinii 28 11.2%
Lucrul 1-primar 0.01
Educaţie tehnologică 7-gimnaziu 4.6%
Chimie 36-gimnaziu 24%
Dirigenţie 3 1.2%

Ce obiecte de
studiu nu vă plac?

 Lb.engleză 45 18%
Lb. romană 26 10.4%
Lb. franceză 7-gimnaziu 4.6%
Stiinţele naturii 4-primar 4%
Geografie 33 13.2%
Lucru 7-primar 7%
Nonrăspunsuri 3 1.2%
Educaţie fizică 14 5.6%
Educaţie civică 10 4%
Educaţie plastică 22 8.8%
Alte opinii 23 9.2%
Religia 16 6.4%
Lb.latină 10 4%



Matematică 22 8.8%
Muzică 18 7.2%
Istorie 26 10.4%
Chimie 3-gimnaziu 2%
Nu exista materii care să nu-mi placă 32 12.8%
Fizică 20-gimnaziu 13%
Educaţie tehnologică 25-gimnaziu 17%
Biologie 23-gimnaziu 15%

Dacă aţi introduce o
materie nouă în
program, ce aţi

propune?

Educaţie civică 2 0.8%
Botanică 2-primar 2%
Opţional la materiile de examen 5 2%
Lb.spaniolă 23 9.2%
O materie formată din multe jocuri 
(ex.matematică distractivă)

7 2.8%

Dans 8 3.2%
Chimie 12 5%
Nici o materie 6 2.4%
Alte  opinii 101 40%
 Lb franceză 12 5%
Lb.engleză 3 1%
Lb. italiană 5 2%
Informatică 18 7%
Lb. Germană 10 4%
Psihologie 6-gimnaziu 4%
Activitaţi sportive 12 5%
Fizică 2-primar 2%
Nonrăspunsuri 12 5%
Da.Prezenţa bodyguarzilor 94 38%

Vă simţiţi sau nu
apăraţi de şcoală?

De ce?

Da. Diverse motive 83 33%
Da. Prezenţa învăţătoarei 17 7%
Nu.Din cauza copiilor care aleargă pe 
coridoare

7 3%

Nonrăspunsuri 18 7%

Nu. 33 13%
Ce aţi schimba in
înfăţişarea şcolii?

Cuierele 6 2.4%
Jaluzele 5 2%
Decorarea cu ghivece cu flori 6    2.4%
Alte opinii 49 19%
Nimic 74 29%
Culoarea şcolii 29 11%

Dotarea cu aer condiţionat 6    2.4%
Locul unde este depozitat gunoiul 3 1%
Băncile 16 6%
Scaunele 10 4%
Crearea unui teren de fotbal, handbal, volei 
ş.a.

33 13%

Nonrăspunsuri 12 5%
Sală de sport 27 10%
Amenajarea curţii
(asfaltarea, curăţenia sa, plantarea de pomi)

20 8%



TABEL

cuprinzând răspunsurile cadrelor didactice la chestionar

Întrebarea Răspunsul Nr.răspuns
uri

Media

Ce sarcină din fişa
postului

consideraţi că este
inutilă?

Recensământul
Altă opinie
Serviciul la toaletă
Niciuna
Nonrăspuns 

1
1
1
14
7

0.04
0.04
0.04
0.58
0.29

Ce aţi adauga în
fişa postului dvs.?

Nonrăspuns
Nu ştiu
Pregătire  psihopedagogică
Nimic
Alte opinii

7
3
1
10
3

0.29
0.12
0.04
0.41
0.12

Numiţi  trei nevoi
personale de

formare
profesională

Nonrăspuns
Studiu individual
Cursuri de informatică
Cursuri de engleză
Motivare
Cursuri de consiliere şi orientare educatională 
pentru diriginţi
Perfectionare
Participarea la lectii deschise
Studii de specialitate
Material didactic
Întâlniri la nivel de sector, municipiu
Bibliotecă dotata cu material de specialitate
Cooperare, colaborare (cursuri lucru in echipă)
Cursuri first step 
Timp
Bani

4
1
9
4
1
9

3

1

1
2
1

1

4
1
1
1

0.17
0.04
0.37
0.17
0.04
0.37

0.12

0.04

0.04
0.08
0.04

0.04

0.16
0.04
0.04
0.04

Arataţi cum v-ar
putea ajuta şcoala
în formarea dvs.

profesională 

Organizarea de activităţi metodice
Întâlniri cu psihologi şcolari
Nu stiu
Organizarea de cursuri de specialitate în şcoală 
(ex.PC)
Dezbateri/activităţi psihopedagogice
Acordarea de suport în vederea susţinerii orelor 
pentru inspecţie sau a celor deschise
Material didactic de specialitate
Climat sănătos de muncă
Laboratoare de specialitate
Nonrăspuns
Informare cu privire la cursurile organizate la 
nivel de sector /municipiu

3

1
1
8

4

3

4

1

0.12

0.04
0.04
0.33

0.16

0.12

0.16

0.04



2
3
1

0.08
0.12
0.04

Câţi şefi aveţi in
şcoală? Cum

credeţi că   s-ar
putea simplifica

“lanţul de
comandă”?

Doi
Trei
Patru
Nonrăspuns

11
11
1
1

0.46
0.46
0.04
0.04

Ce vă place şi ce nu
vă place in

modalitatea de
conducere a şcolii?

Nonrăspunsuri
A)Dorinţa de perfecţionare;
    Implicarea
    Confidenţialitatea
    Colegialitate
    Înţelegere
    Obiectivitate, corectitudine
    Ordinea, disciplina, buna organizare, 
rigurozitate
    Competenţa profesională şi managerială
    Autoritatea
B)Indiferenţa
    Lipsa de comunicare cu anumite persoane, 
distanţa
    Existenţa unor tensiuni
    Nu au fost modalităţi de închegarea a 
cadrelor didactice

6
2
5
2
1
2
4
6

2

3

1
1
1
1

0.25
0.08
0.21
0.04
0.08
0.16
0.25

0.08

0.12

0.04
0.04
0.04
0.04

Prin ce credeţi că
aparţineti

colectivului şcolii?

Tot
Activităţile efectuate
Nonrăspunsuri
Nu ştiu
Ţinuta
Fişa de încadrare
Respect, îndrumare
Ţeluri

4
13
2
1
1
1
1
1

0.16
0.54
0.08
0.04
0.04
0.04
0.04

Conditiile de lucru
sunt:

Bune
Foarte bune
Satisfacatoare

14
9
1

0.58
0.37
0.04



Supunând unei analize SWOT situaţia şcolii, a reieşit tabelul de mai jos.

ANALIZA SWOT

IV. STRATEGIA PROIECTULUI

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Resurse materiale şi financiare
 baza materială total renovată
 o bună îngrijire a locaţiei
 existenţa unei galerii de artă profesioniste
 existenţa unui laborator de informatică, a unor 
laboratoare de fizică şi biologie
Resurse umane
 prezenţa unor metodişti la nivel de sector, a unor
mentori, a unor autori de manuale şi auxiliare 
didactice, autori de programe
 un sistem propriu de formare a cadrelor didactice
 un climat colegial în colectiv 
 prezenţa câtorva cadre didactice cu rezultate 
foarte bune la evaluarea naţională şi olimpiade
Oferta curriculară
 stabilireacurriculumului la decizia şcolii prin 
selecţia dintr-o largă ofertă (există de trrei ori mai 
multe proiecte decât cele selectate)
 stabilirea CDŞ prin consultarea părinţilor şi 
elevilor
 elaborarea de produse curriculare originale (fişe 
de lucru, culegeri, teste etc.)
 organizarea de meditaţii şi consultaţii pentru 
evaluarea naţională, olimpiade, copiii cu probleme de
promovare 
Relaţiile şcoală – comunitate 
 colaborarea bună cu reprezentanţii Consiliului 
Reprezentativ al Părinţilor din Şcoala Nr.131
 organizarea de parteneriate cu grădiniţe din 
sector
 organizarea de acţiuni în colaborare cu primăria, 
consiliul local, poliţia, alte unităţi şcolare
 organizarea de olimpiade la nivel de sector

Resurse materiale şi financiare
 plasarea şcolii în suburbie
 lipsa unei săli de sport
 lipsa de resurse financiare alocate de bugetul de
stat
 lipsa de resurse pentru predarea on-line
Resurse umane
 fluctuaţia de cadre didactice
 slaba motivaţie a elevilor pentru învăţare
 cadre didactice fără experienţă şi cu pregătire 
slabă
 lipsa de motivaţie materială a cadrelor didactice
 slaba motivaţie a elevilor pentru învăţare
 structura socială a familiilor
 lipsa de rezultate la olimpiadele şcolare
 numărul insufucient de îngrijitoare şi paznici
Oferta curriculară
 neimplicarea tuturor cadrelor didactice în 
elaborarea de produse curriculare
Relaţiile şcoală – comunitate 
 organizarea insuficientă de activităţi 
extracurriculare

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI

Resurse materiale şi financiare
 interesul consiliului local pentru baza materială a
şcolilor
 oferirea de sponsorizări pentru galeria de artă
 organizarea în două schimburi a procesului de 
învăţământ
 spaţiu şcolar care permite organizarea unui after-
school
 existenţa a două cabinete medicale
 organizarea în două schimburi a procesului de 
învăţământ
 existenţaunui sisten de supraveghere video
 medietizarea şcolii pentru acţiunile culturale
Resurse umane
 existenţa experţilor din programul SOS
 cadre didactice auxiliare foarte competente şi 
conştiicioase
Relaţiile şcoală – comunitate 
 colaborarea foarte bună cu reprezentanţii 
Colegiului Naţional Gheorghe Lazăr

Resurse materiale şi financiare
 murdăria din împrejurimile şcolii
Resurse umane
 tendinţa cadrelor didactice tinere de a renunţa 
la profesie
 lipsa de interes a părinţilor pentru rezultatele 
şcolare ale copiilor
 număr mare de elevi cu tendinţă de abandon 
şcolar
 agresivitatea persoanelor din vecinătatea şcolii
 modele nocive dintre foştii absolvenţi
 plecarea elevilor interesaţi de învăţare spre 
şcoli cu rezultate mai bune
Oferta curriculară
 tratarea de către elevi a curricumului la decizia 
şcolii cu superficialitate
Relaţiile şcoală – comunitate
 slaba implicare a părinţilor în activităţile şcolii



STRATEGII DE DEZVOLTARE

 ÎN URMĂTORII PATRU ANI

1. SCOPURILE STRATEGICE

Pentru împlinirea misiunii şcolii noastre în următorii patru ani, pe baza rezultatelor analizei

diagnostice propunem următoarele scopuri strategice:

 îmbunătăţirea rezultatelor şcolare ale elevilor;

 asigurarea accesului la calculator pentru fiecare elev al şcolii prin procurarea de tablete 

pentru școala on-line;

 pregătirea cadrelor  didactice prin urmarea de cursuri pentru predarea on-line;

 introducerea în predarea tuturor disciplinelor a inovaţiilor didactice prin care elevii să 

fie pregătiţi pentru integrarea în viaţa socială;

 organizarea unui sistem propriu de evaluare continuă a elevilor prin care să se asigure 

atingerea standardelor curriculare la sfârşitul ciclului gimnazial;

 formare de specialitate în cadrul şcolii pentru cadrele didactice prin care să se asigure 

aplicarea de metode moderne de predare;

 stimularea cadrelor didactice de a participa la cursuri de formare continuă (grade 

didactice, cursuri CCD, cursuri postuniversitare etc.);

 iniţierea unor programe educative de către comisia învăţătorilor şi comisia diriginţilor 

prin care elevii să deprindă un comportament civilizat;

 promovarea unor parteneriate cu reprezentanţi ai bisericii, ai poliţiei, ai unor organizaţii

nonguvernamentale prin care să fie stimulat respectul elevilor faţă de valorile morale şi

religioase;

 vernisarea în galeria şcolii a unor expoziţii de artă ale unor artişti contemporani 

consacraţi;

 organizarea de spectacole şi de expoziţii cu lucrări ale elevilor;

 tipărirea şi difuzarea revistei şcolii;

 organizarea unei minilibrării în şcoală;

 identificarea de resurse extrabugetare pentru asigurarea dezvoltării bazei materiale 

(sponsorizări, discount-uri pentru diferite servicii, procente de difuzare a cărţii şcolare 

etc.);

 asigurarea igienizării, reparării şi înfrumuseţării spaţiului şcolar;



 optimizarea organizării diferitelor colective de lucru;

 stabilirea unor însemne specifice unităţii şcolare: unifome, ecusoane, emblemă, imn şi, 

eventual, un nume pentru şcoală;

 organizarea unor activităţi care să creeze tradiţia şcolii: festivitatea de absolvire a 

claselor a VIII-a, festivitatea de primire a elevilor de clasa I, serbarea de sfârşit de an 

etc.;

 încheierea de parteneriate prin care să atragem elevi în şcoală;

 participarea la diferite proiecte şi programe.

2. OPŢIUNILE STRATEGICE

Având în vedere analiza diagnostică şi misiunea asumată, considerăm că trebuie urmărite 

patru domenii fundamentale ale dezvoltării instituţionale pentru unitatea noastră şcolară:

 dezvoltarea curriculară;

 dezvoltarea resurselor umane;

 dezvoltarea bazei materiale şi atragerea de resurse financiare;

 dezvoltarea relaţiilor comunitare.

Obiectivele pe care le stabilim pentru fiecare dintre aceste patru domenii trebuie repartizate

pe termen scurt (un an), pe termen mediu (doi ani) şi pe termen lung (patru ani).

DEZVOLTAREA CURRICULARĂ

Nr.
crt.

Obiective Termen Cine răspunde

1. Stabilirea de scheme orare prin care să se asigure însuşirea 
competenţelor prevăzute în programele şcolare, astfel încât 
promovarea să depăşească 90%

un an
Consiliul pentru

curriculum

2. Organizarea de consultaţii şi meditaţii care să ducă la 
promovarea evaluării naţionale cu peste 90%

un an
Şefii de arii
curriculare

3. Organizarea unui sistem de evaluare la nivelul şcolii care să 
asigure îmbunătăţirea rezultatelor la învăţătură:
 teste pe unităţi de învăţare la clasa a IV-a, elaborate de
profesori;
 teste unice pe unităţi de învăţare la limba română şi 
matematică, la clasele V-VIII
 teze cu subiect unic la clasele V-VIII

doi ani Şefii de arii
curriculare



Nr.
crt.

Obiective Termen Cine răspunde

4. Selectarea elevilor pentru olimpiadele şcolare şi stabilirea 
unui program individualizat de pregătire, astfel încât să 
crească numărul de premii la nivel de sector şi de 
municipiu, încercându-se şi obţinerea de premii la nivel 
naţional

patru ani Consiliul pentru
curriculum

5. Elaborarea unui pachet de opţionale original şi diversificat, 
astfel încât elevii şi părinţii să aleagă parcursuri didactice 
cât mai personalizate

un an Consiliul pentru
curriculum

6. Elaborarea unei oferte extracurriculare prin care elevii şi 
părinţii să adere la scopurile educative propuse de şcoală, 
avându-se în vedere: organizarea de spectacole, expoziţii, 
tipărirea revistei şcolii, participarea la concursuri şcolare, 
sesiuni de comunicări etc.

un an Consiliul pentru
curriculum

7. Tipărirea unui album cu lucrările artiştilor plastici care au 
expus în galeria de artă a şcolii

patru ani Directorul

8. Realizarea unei monografii la aniversarea a 40 de ani de la 
înfiinţare

un an
Colectiv de

cadre didactice
9. Elaborarea unui pachet educaţional pentru orele de 

dirigenţie care să cuprindă: teme pentru dirigenţie, 
planificări ale activităţii, planuri de lecţie

patru ani Şeful comisiei
diriginţilor

10. Elaborarea unui proiect internaţional de parteneriat cu o 
şcoală din Uniunea Europeană

patru ani Directorul

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Nr.
crt.

Obiective Termen Cine răspunde

1.

Asigurarea unei stabilităţi a personalului didactic prin 
scoaterea posturilor libere şi viabile la concurs, acordarea de
continuitate pe post suplinitorilor cu rezultate bune şi în 
perspectiva autonomiei şcolii angajarea de personalul 
didactic

patru ani Directorul

2.
Organizarea de activităţi de formare continuă în cadrul 
fiecărei arii curriculare (lecţii deschise, dezbateri, sesiuni de 
comunicări)

un an
Şefii de arii
curriculare

3.
Organizarea de activităţi de formare cu învăţătorii şi 
profesorii debutanţi de către formatorii regionali care sunt 
cadre didactice ale şcolii

doi ani Directorii

4.
Înscrierea cadrelor didactice la grade şi la alte cursuri de 
formare continuă (cursuri CCD, cursuri postuniversitare)

patru ani Directorii

5. Pregătirea personalului didactic auxiliar pentru 
îmbunătăţirea activităţii (cursuri de informatică, cursuri de 

patru ani Directorii



personal, cursuri de administratori etc.)
Nr.
crt.

Obiective Termen Cine răspunde

6.
Mărirea numărului de angajaţi la compartimentul 
administrativ cu două îngrijitoare şi un paznic 

doi ani Directorul

7.
Contract cu o firmă specializată care să asigure paza în 
timpul procesului didactic

un an

Directorul şi
preşedintele
consiliului

reprezentativ al
părinţilor

8.
Elaborarea unei organigrame care să optimizeze relaţiile 
între membrii colectivului

un an Directorii

9.
Organizarea unei “şcoli a părinţilor” care să ofere prin 
lectorate, dezbateri, activităţi diverse soluţii pentru 
îmbunătăţirea relaţiei părinţi-copii

trei ani
Directorii şi
consilierul
educativ

DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE ŞI ATRAGEREA DE RESURSE 

FINANCIARE

Nr.
crt.

Obiective Termen Cine răspunde

1.
Utilizarea bazei materiale din cadrul școlii și îmbunătățirea 
ei

un an Directorul

2.
Înfiinţarea unei pinacoteci a şcolii cu lucrări ale artiştilor 
plastici care au expus în galeria şcolii

un an Directorul

3.
Înfiinţarea unui spaţiu expoziţional pentru desenele elevilor 
şcolii

un an Directorul

4.
Realizarea unor cabinete de limba română, limbi străine, 
desen şi istorie în sălile de curs

doi ani
Şefii de arie
curriculară

5. Amenajarea curţii din faţa şcolii cu ajutorul consiliului local un  an Directorul

6.
Construirea unei săli de educaţie fizică pe baza proiectului 
aprobat în consiliul local

patru ani Directorul

7.
Asigurarea igienizării şcolii şi a reparaţiilor curente cu 
personalul de îngrijire al şcolii

un an
Directorul şi

administratorul

8.

Oferirea de servicii pentru elevii şcolii, servicii care asigură 
resurse financiare extrabugetare (închirierea de spaţii pentru
bufet, cursuri de judo, punct de difuzare de carte, contracte 
pentru fotografii etc.)

un an Directorul

9. Elaborarea și difuzarea revistei şcolii un an Directorii
10. Procurarea de cărţi pentru biblioteca şcolii un an Bibliotecarul

11.

Procurarea de mijloace audio-vizuale necesare pentru orele 
de curs şi pentru activităţile de formare a cadrelor didactice 
(CD player, videoplayer, retroproiectoare, CD-uri, laptopuri 
pentru predare on-line etc.)

doi ani Directorii

12.
Elaborarea de materiale didactice originale, păstrate în 
spaţiile de depozitare ale ariilor curriculare

doi ani
Şefii de arii
curriculare



DEZVOLTAREA RELAŢIILOR COMUNITARE

Nr.
crt.

Obiective Termen Cine răspunde

1.

Realizarea unor programe împreună cu reprezentanţii 
consiliului local pentru îmbunătăţirea bazei materiale 
(amenajarea curţii din faţa şcolii, construirea unei săli de 
sport)

patru ani
Directorul şi

reprezentantul
consiliului local

2.

Realizarea unui program la care să participe consiliul 
reprezentativ al părinţilor pentru realizarea unor însemne 
specifice unităţii şcolare: uniforme, ecusoane, calendare, 
pixuri, pliante etc.

un an

Directorul şi
preşedintele
consiliului

reprezentativ al
părinţilor

3.
Promovarea unui parteneriat cu poliţia de proximitate pentru
evitarea situaţiilor în care elevii încalcă legea

doi ani Directorul

4.
Participarea la programul A doua şansă în parteneriat cu 
Penitenciarul Rahova

patru ani Directorul

5.
Organizarea unor activităţi împreună cu reprezentanţii 
bisericii cu ocazia sărbătorilor religioase

doi ani Directorul

6.
Organizarea de activităţi ecologice care constau în curăţarea
zonei în care se află şcoala

doi ani
Directorul şi

şeful comisiei
diriginţilor

7.
Organizarea de proiecte comune cu grădiniţe şi şcoli din 
vecinătate

patru ani Directorul

8.
Popularizarea realizărilor şcolii pentru atragerea unui număr
mai mare de elevi care să diminueze curba decendentă a 
populaţiei şcolare

doi ani Directorii



V. PLANURI OPERAŢIONALE

PENTRU ANUL ŞCOLAR 2020 / 2021

1. Planul general managerial pentru anul şcolar 2020/ 2021

2. Planul de activități pe semestrul I, anul şcolar 2020 / 2021

3. Planul managerial al directorului adjunct

4. Planul activităţilor extracurriculare

5. Curriculum la decizia şcolii aprobat pentru anul şcolar 2020 / 2021

6. Graficul lecţiilor demonstrative

7. Organigrama unităţii şcolare

8. Programul de activități remediale şi consultaţii

9. Programul activităţilor de formare

10. Tematica consiliului de administraţie şi a consiliului profesoral

11. Componența Consiliului Elevilor din Școala Gimnazială Nr. 131

12. Programul ședințelor cu părinţii

13. Graficul zilelor de consultaţii



VI. SUGESTII DE MONITORIZARE ŞI DE

EVALUARE A PROIECTULUI DE

DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ

1. MONITORIZAREA

Pentru a monitoriza activitatea în acest an şcolar se vor înfiinţa următoarele comisii:

 Comisia de intocmire a orarului și a serviciului pe școală

 Comisia pentru prevenirea și combaterea violenței

 Comisia pentru curriculum

 Comisia CEAC

 Comisia de evidență a lecțiilor demonstrative pe școală

 Comisia de evidență a meditațiilor/consultațiilor

 Comisia de evidență a planificărilor

 Comisia de evidență și distribuire a auxiliarelor

 Comisia de orientare şcolară şi profesională 

 Comisia pentru alcătuirea revistei

 Comisia de elaborare/reactualizare ROI

 Comisia de verificare a activității privind relația cu familia

 Comisia de verificare a frecvenţei elevilor şi a ritmicităţii notării

 Comisia pentru situații de urgență

 Comisia de protecţie a muncii

 Comisia de activităţi extraşcolare

 Comisia pentru acordarea burselor

 Comisia de repartizare a elevilor de clasa pregătitoare

 Comisia de repartizare a elevilor repetenţi şi nou-veniţi

 Comisia de protecţie civilă şi apărare în caz de dezastru



 Comisia de control a documentelor şcolare

 Comisia de perfecţionare

 Comisia de recensământ

 Comisia de control a portofoliilor cadrelor didactice

 Comisia pentru acordarea rechizitelor

 Comisia pentru primirea, evaluarea şi gestionarea dosarelor depuse în vederea

obţinerii unui ajutor financiar conform Legii 269 / 2004

Fiecare comisie va prezenta periodic în faţa consiliului de administraţie sau a consiliului 

profesoral, după caz, stadiul realizării programelor propuse pe baza unor criterii elaborate de 

colectivele respective.



2. EVALUAREA

Se va face o primă evaluare la începutul anului şcolar 2022 / 2023, analizându-se raportul 

dintre performanţele obţinute şi cele propuse.

Se vor căuta sursele de îmbunătăţire a practicii pentru atingerea scopurilor şi a opţiunilor 

strategice.

Toţi cei implicaţi în proiect (cadre didactice, elevi, părinţi, personal nedidactic etc.) vor fi 

informaţi asupra rezultatelor.

După trei ani, se va face o analiză diagnostică pentru a se stabili stadiul realizării 

proiectului şi pentru a se corecta eventualele erori.

Analiza finală se va face după cinci ani.


